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:التفكيرماهية.1

خاصوالأشالأشياءعنالعقليستعيضأيالرموز،علىيعتمدالذيالعقليالنشاطهوالتفكير

يرالتفكيستخدمهاالتيوالرموزفعلية،معالجةمعالجتهامنبدلا  برموزهاوالأحداثوالمواقف

راتوالتعبيوالإشاراتالذكرياتومنهاوالأرقام،والألفاظوالمعانيالذهنيةالصور:منهامتعددة،
.والإيماءات

:التاليةبالخصائصالفكريالنشاطيتميز•

.الموقففيالأساسيةالعلاقاتإدراكعلىالقدرة•

.المتاحةالبدائلمنكبيرعددبينمنبديلاختيارعلىالقدرة•

.المناسبةالخبراتتنظيموإعادةالاستبصارعلىالقدرة•

.جديدةأفكارعلىالوصولالمتاحة،بهدفالأفكارتنظيمإعادةعلىالقدرة•
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:التفكير في العقل البشريأنماط . 2

منمعينبنوعمنهاجزءكليختصأجزاءأربعةإلىالبشريالعقلتقسيمإمكانيةالعلميةالبحوثأظهرت
:كالآتيوذلكالتفكيرأنماطمنمعينونمطالعقليةالعمليات
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 الش  الأيمن                                                                        الش  الأيسر      

          الأعلى                                                                                   الأعلى

 

 

 

 

 

 

 الش  الأيمن                                                                      الش  الأيسر  

       الأسفل                                                                            الأسفل

 ما الفر  بين التفكير التح ي ي والتفكير الإبداعي  

لم ر   الفر  بين التفكير التح ي ي والتفكير الإبداعي     عن ال  ال التالي : 

 شمولي
 إبداعي
 تكامل

 مبني على
 التخمين

 

 منطقي
 تحليلي
 كمي

 مبني على

 الحقائ 

 عاطفي
 لب 
 ودود

 مهتم بالعلاقات

 منظم
 تتابعي
 مخطط

 مهتم بالتفاصيل



الأخوةمنعددلهاأنأختهلكوقالتالأخواتعدديساويلأخوةامنعددلديهأنشخصلكقالإذا
!الأخواتعددضعف

؟الأسرةهذهفيالأبناءعددكمهوفالسؤال•

كيرالتفمننوعيلزمهاالإجابةهذهإلىوالتوصلالسؤال،هذاعلىوحيدةإجابةإلىالوصولالمتوقعمن
."التحليلي"التفكيرهو

؟للخارجرالسفمنبدلا  البلد،فيالقادمالصيفإجازةبقضاءالمجتمعفيالناستقنعكيف:آخرسؤال

إجاباتعلى هذا السؤال ،ولكن توجد " وحيدة"محددة لا توجد إجابة هو أنه الجواب •

" .  اعيالتفكير الإبد"وهو ما يسمى القدرة على التخيل متعددة يحتاج التوصل إليها 

:ما هو عدد المرب ات  ي الشكل التالي :   ال آخر •
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التوصليمكنالتيهيالإجابةهذه.مربع16=هيللجميعتماما  الواضحةالإجابة•
.التحليليالتفكيرخلالمنإليها

أخرى؟إجاباتلديكتوجدهل•

؟هيافم،الإبداعيالتفكيرطريقعنالأخرىالإجاباتمنالعديدإلىالتوصليمكن•

الابداعي؟التفكيرلتنميةنفعلذاوما

:الآتيةالخطواتنتبعالتساؤلهذاعلىللإجابة

(صريحت)نفسكتعطيأنهيإبداعا  أكثرشخصا  نفسكلتجعلبهاتقومأنيمكنمهمةأولإن:أولا  
.إبداعيةبطريقةبالأعمالللقيام

الإبداعيالتفكيرف.الإبداعيالتفكيرعنكتحجبماغالبا  التيبداخلكالذاتيةالمعوقاتعلىالتغلب:ثانيا  
.لفةالمختالطر منبالعديدمعهاوالتعاملممارستهايمكنالأشياءبأندرايةعلىتكونأنهوببساطة

فيدثمرؤوسيك،والتحمعأكبروقتقضاءطريقعنالإبداعيالتفكيرعلىقدرتكزيادةيمكن:ثالثا  

كيفيةلىعوالمبتكرين،والتعرفللمبدعينالذاتيةالسيرةوقراءة،مختلفونأفرادمعمختلفةموضوعات
.لمبتكراتهمتوصلهم

درقالتنفيذموضعتضعهاوأنالمحاضرةهذهفيسنعرضهاالتيالأساليبتمارسأنحاول:رابعا  
.الإبداعيالتفكيرإلىتفكيرك،والتحولطريقةتغييرفيملموسةنتيجةترىوسوفالإمكان،



:المديرينالتفكير لدى أنماط . 3
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 التفكير الإبتكاري

Creative 

 التفكير التركيبي

Synthesist 

 التفكير النفعي

Pragmatic 

 التفكير الواقعي

Realist 

 التفكير التحليلي

Analyst 

التفكير المثالي 

Idealist 



:التحليلي لتفكير ا. أ

يتط  وقد،هاوتح ي الأ كارت   لع ىوي تمددائماً،الصحيح الح ولعنيبحثمنطقيتفكيرهو•
بينالربطع ىوي تمدمقدماً،بهالتنب يمكنصحيحواحدحلإلىل وصولالح ابي ال م ياتب ض
.وتحليلهاالعلاقاتطبيعةعنوالكشفالأفكار

:الإبداعيالتفكير. 

ً يتط  ،لتصوراوا عتفكيرهو• ً انطلاقا يمكنلامت ددةلوح و  كارعن،يبحثحدود وقيودبلا كريا
ً بهالتنب  .قبلمنارتباطبينهايكنلمأفكاربينالربطع ىوي تمد،مقدما

:الواقعيالتفكير.ت

يبدوالتيثيراتالموت ذبهالمصالحلتحقيقالطر أقصرعنويبحثالمنف  تحقيقع ىيركزتفكيرهو•
عنمصالحههتشغ وقدالشامل والمفا ئبالتغييريهتمولا،م تقبلاً  وحالاً لهذاتي مص ح  يها

.الا تراتي ي والنظرةالم تقب ي الر ي 

:المثاليالتفكير.ث

ً دائصاحبهويبحث،الراقيةوالأخلاقياتوالمثالياتوالقيمالمبادئحولالتفكيرهذايتركز•   ضلعنما
.يكون ني  وماالح ول

:التركيبيالتفكير.ج

الربطع ىقدرةاللديهتبدوحيثال ابق الأنواعمننوعمنأكثربينبالمزجالتفكيرمنالنوعهذايتميز•
 هوولذا تقب يالموالتوقعالحدسب ان الحقائقا تخدامع ىبالقدرةويت مومتباين مخت ف  موربين

.الم تقب ي الا تراتي ياتصياغ يمكنهوخلا مبتكر

ً يمثلالإبداعيالتفكير نإلى بقماكلمننخ ص اصطلحماغيرإلىالفرد يهينط قالتفكيرمننوعا
ً ، ديدةو  كارم الاتإلىالآخرونعليهوتعارف ً منت ا :الي التبال واملعنهوي بر، ديداً إنتا ا

.الب يدالتداعي–الأصال –الت قائي المرون –الفكري الطاق •
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:الفكريةالطاقة-

نيةزمفترةخلالمعينلموقفالمناسبةالأفكارمنممكنعددأكبراستدعاءعلىالقدرةفيتتمثل

.نسبيا  قصيرة

:التلقائيةالمرونة-

آخرإلىجاهاتمنالتحولوإمكانية،الاتجاهاتفيلتنوعباتتسماستجاباتإنتاجعلىالقدرةإلىتشير

.الحدوثنادرةالتقليديةغيرالحلولومراعاة،

:الأصالة-

،والأساليبوالطر الأفكارمنومألوفمعتادهوماعنبعيدةجديدةأفكارإنتاجعلىالقدرةتمثل

.النادرةالأفكارهيالأصليةفالأفكار

:البعيدالتداعيعلىالقدرة-

ينتميلتياالمجموعةتألفهعماالبعدكلبعيدةالأثرعميقةاستجاباتإنتاجعلىالقدرةمدىفيوتتمثل

.المفكرإليها

.التحليليوالتفكيرالإبداعيالتفكيربينمقارنةالتاليالجدولفي
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الإبداعيالتفكير التفكير التحليلي

.منطقية من التفكير التقليديعمليات -

ي إطار فورياضيات وحسابات ، إلى تحليل،وترتيبيحتاج -

.محدد يتصل بالمشكلة

.دائما  حل واحد صحيح عن يبحث -

.التنبؤ بالحلول مقدما  يمكن -

بينها صلات وعلاقاتالربط بين أفكار على يعتمد -

.واضحة

.عن المألوف والمعتاد فهو أسير العادةيخرج لا -

-ة من المخ وبصفة خاصة لغالشطر الأيسر على يعتمد -

.ويعامل المعلومات بشكل متسلسل متتابعلمنطقا

بلافكريوانطلا واسعتصورإلىتحتاجعمليات-

.قيود

هوامبكلوالإتيانالإبداعإلىويدعوالخيالإلىيحتاج-

.دائما  جديد

.البديلةالحلولمنعددبلواحدحللهليس-

.مقدما  بهالتنبؤيمكنلا-

فيطارتبابينهاليسالأفكاربينالربطعلىيعتمد-

.الأصل

.العادةنقيضفهووالمعتادالمألوفعنيخرج-

المواديدمجالذيالمخمنالأيمنالشطرعلىيعتمد-

.ومرونةتلقائيةوأكثرنظاميةأقلبطريقةوالأشياء
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ليلي والتفكير التحالإبداعي مقارنة التفكير 



.التعمدوالصدفةبينالإبداعيالتفكير.4

  الي  يخداما ت بدون.مت مدبشكليتم نيمكنكمابالصد  الإبداعيالتفكيريحدث نيمكن

الصد  بتحدثماوعادةومبتكرة ديدة  كارلتقديمم الهناكلازالالإبداعيالتفكيرلتنمي 

ً الفرص لكتأتي قدالبحت ،  ومفيدشيءاكتشافثممخت ف ،ومنبطريق ماشيء يل تفكير حيانا

تقديم وديدة   كارإلىالتوصلبغرضمت مدبشكليتمالإبداعي التفكير،.م ين مشك  حل

منلاختيارواالبدي  الأ كارمنأكبرعددلتوليدت تخدمالأ الي هذه،ل مشكلاتمبتكرةح ول

.بينها

الإبداعيكيروالتف،الوقتطوالتحدث نيمكنم تمرةعم ي لإبداعياالتفكيريصبحبالممارسةو

ً يحدثالذيالإبداعيالتفكيرمنكلتعظيمع يهيترت الم تمر الإبداعيتفكيرالبالصد  ،و يضا

الفردنمييوقد،الفرديكت بها نيمكنمهارةيصبحالإبداعيالتفكيرا تمراري ومع.المت مد

.طريقعني ر هاالتيالأ الي إلىبالإضا  ل تفكير ديدة  الي 

الوصولرضبغمت مدةبطريق ا تخدامهامنتمكنبطريق الإبداعيالتفكيرتنميةأساليبتعلم-

. ديدة  كارإلى

من ديدة   اليلتنمي الم تمر،وال  يالإبداعيالتفكيرمهارةلاكت ا الأساليبهذهممارسة-

.عندك
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متطلبات 

سلوكيات 

 الابتكار الإداري

الانتماء والولاء 

 التنظيمي
الإيمان بالرأي 

 والرأي الآخر

إدراك العلاقات 

بين الأشياء 

 والأشخاص

الاهتمام 

بالعنصر 

الإنساني في 

 الإدارة

إتباع المنهج  

 العلمي
الإيمان بضرورة 

التغيير وأهمية 

 التحسين

الإداريالإبداع متطلبات سلوكيات 



:مرؤوسيهلدى الإبداعية المدير في تنمية القدرات دور . 5

:الآتي النقاطب ض وكلممار   يالدورهذايت  ى

. نف همعنل ت بيرل مر و ينالفرص إعطاء-
.البيئي ل م ثراتح ا ي  كثرالمر و ينت  لوم  وماتخبراتتو ير-
.ال ديدةوالم ارفالمواقفت اهالإي ابي والتصر اتال  وكتهيئ -
.المخت ف النشاطات يوالتخيلل تفكيرم الاتتو ير-
.لوظائفهمالمت ددةالممار اتت اهالمر و ينقيام ثناءالمتكررالتقويمت ن -
.لوظائفهمالمت ددةالممار اتت اهالمر و ينتفكير يالأصال ا تثارة-
.منهاال خري وعدموآرائهم  ئ تهماحترام-
.الذاتي بالمباد ةالت  يمتش يع-
.البناءالنقدمهاراتتنمي -
.بدق وتشخيصهاع يهاوالت رفل مشكلاتح ا ي  كثرالمر و ين  ل-
.والإبداعللابتكارم اندةبيئ وتو يرالتنظيمي الضغوطمنالتخفيف-
.الإبداعي الأ كاروتطويرل تفكيرالوقتبب ضل مر و ينال ماح-
.والتفاعلوالمحب الصداق علاقاتبالنفس،وبناءالثق تدعيم-
.المفتوح الاتصالمنا ذع ىالتأكيد-
المنظم داخلالشخصياتمنمت ددة نماطتو رع ىالحرص-
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:في تنمية مهارات التفكير الإبداعيالأكثر استخداما  الأساليب . 6

Do Itطريقة : أولا  
تي يتكون وتتكون هذه الطريقة من أربع خطوات تمثل الحروف الإنجليزية الأربعة ال.هي طريقة مبسطة للتعامل مع المشكلات بطريقة إبداعية 

:منها اسم الطريقة وهي كالتالي 

D:Define 
:التاليةالخطواتباستخدامذلكعملويمكن،الحقيقةمعتتعاملأنكمنتتأكدبحيثمحددبشكلالمشكلةعرفوتعني

تأكد تصلحتىمراتخمس"لماذا"تسألبأنالخبراءوينصح.المشكلةمظاهرأوأعراضأحدوليسالحقيقيةالمشكلةمعتتعاملأنك-أ
.المشكلةجذرإلى
حدد .ذلكدونتحولالتيالمعوقاتوحددالمشكلة،حلمنإليهتسعىالذيالنهائيالهدفبوضوح،وحددالمشكلةأبعاد-ب
إذا .البسيطةالفرعيةالمشاكلمنعددإلىتجزئتهاعليكفيجب"كبيرةمشكلة"بأنهاالمشكلةلكبدت-ت

لخص منأفضلبرتعالتيالجملةاختيارثم،للمشكلةبديلةصياغاتتضعأنالخبراءويقترح.الكلماتمنجدا  محدودعددفيالمشكلة-ث
.الحقيقيةالمشكلةعنغيرها

O:Open 
عددأكبرتوليداولح.إليكيصلحلأولقبولفيتتعجلولا.المشكلةلحلالمحتملةالبدائلمنالعديدفيللتفكيرجيدا  عقلكأفتحوتعني
.بعدفيماجيدةلأفكاربذورتكونقدالرديئةفالأفكار.جودتهاأوجدواهامدىفيتفكرأندونالبدائلمنممكن

I:Identify 
القيامالأمرنكميتطلبوقدالسابقةالمرحلةفيبتنميتهاقمتالتيالبدائلبينمنللمشكلةممكنحلأفضلتحديدإلىالكلمةهذهوتشير
:بالتالي

.iالحلولأفضلاختيارعندبمشاعركوالثقةالمشكلةحلمنأهدافكمراجعة.
.iiإلىلهالتحويأوالسلبيةالجوانبمنلتقليلالحلمنتعدلأنوحاولاخترتهالذيالبديلفيالضعفنقاطأوالسلبيةالجوانبحدد

.إيجابيةجوانب

T:Transform 
.ثابرةوالموالجهدالوقتمنمزيدإلىالخطوةهذهتحتاجوقد،العمليالواقعفيالمشكلةلحلملموستصرفإلىالفكرةتحويلوتعني
المواردعلىوالحصولالتحويللعمليةتنفيذيةخطةتضعأنيجبولذلك.تنفيذهافييفشلونولكنللأفكارالتوصلفيالكثيرونينجحفقد

:عنايةبكلوتنفيذهالهااللازمة
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D
Define
عرف 

المشكلة

O
Open
افتح 

عقلك

I
Identify

طابق بين

الفكرة 

والبدائل

T
Transform
حول الفكرة إلى

سلوك



:(الستةالأمناء)الخدمطريقة:ثانيا  

وقدالوقت،طوالأمناءخدمستةبصحبتي"الحكماءأحديقول

.وعلممعرفةمنلديماكلالخدمهؤلاءعلمني

؟الستةالخدمهؤلاءاسمماتعرفهلوالآن
:إنهم،لكأقدمهمدعني•

أين؟-5كيف؟-4متى؟-3ماذا؟-2لماذا؟-1•

من؟-6

؟لماذا:هوالخدمهؤلاءوأهم•

تسألثم،المشكلة؟حدثتلماذا:تسألأنيجبمشكلةأيحدوثعند

.كلةللمشالحقيقيالسببإلىتصلحتىأخرىمراتأربعلماذا؟بعدها

.لهاحلإلىتصلحتى،الأخرىالأسئلةباقيعنهاأسألثمومن
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:التفكيرفيالستالقبعاتطريقة:ثالثا  

هذهقدموت."المتقدمالعلميالتفكير"باسمعرفيللتفكيرعملإطارالطريقةهذهتقدم

.للطريقةمسمىمجردوليسللتفكيرمختلفةأنماطتمثلللتفكيرأساليبستةالطريقة

علىشريالبالعقلبرمجةوعدمالتفكيرأنماطكافةتشجيعبغرضالطريقةهذهوتستخدم

.فقطواحدنمط

عنتعبيرللالممكنةالقبعاتكلويخلعيرتديأنالمفكرعلىيجبالطريقةهذهولاستخدام

عليهيجبلكولذالوقتطوالمعينةبقبعةالفرديتمسكألاويجبللتفكيرالمختلفةالأنماط

.فقطواحدبنمطتفكيرهطريقةتتلونحتى،لآخروقتمنالقبعاتيستبدلأن
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داعيالـقبعات الست في التفكير الابقاعدة 

،عينملونمنقبعةتلبسأي،الأنماطهذهمننمطتستعملفأنتتفكرأوتناقشأوتتحدثعندما

.قبعتهيبدلفهونمطهالمناقشأوالمتحدثيغيروعندما

تفكير) :البيضاءالقبعة1

دقيقةلوماتمعتجميعإلىدائما  ويحتاجوالأشكالوالإحصائياتوالأرقامالحقائقعلىللتفكيرالنمطهذايعتمد

حتىدةالمفيبالمعلوماتالاكتفاءيجببلالمعلوماتطلبفيالمبالغةعدميجبولكن.رأيإلىالوصولقبل

لحقائقوا.الفعليةالواقعيةالحقائق:هماالحقائقمننوعينبينالتمييزويجب.التفاصيلفينغر لا

.وجودهافينرغبأونعتقدهالتيالمرغوبة،ا

.هفيوالأحاسيسللعواطفمجالوجودعدمبمعنىالآليالحاسبمثلالإنسانيجعلالتفكيرمنالنوعهذا



:الحمراءالقبعةتفكير.2
التعبيردللفرويتيح،والمشاعروالتخمينوالحدسوالانطباعاتالعواطفعلىللتفكيرالنمطهذايعتمد
منءجزوالعواطفالمشاعرتصبحوبالتالي.تبريرهاإلىالحاجةدونالداخليةوأحاسيسهمشاعرهعن

.البعضيدعيكماالموضوعيةبحجةإبعادهاعدمويجب،الكليةالتفكيرعملية
أصنافعلىا  مسيطرنجعلهأنيجوزولافقطالتفكيرأشكالأحدأنهعلىالعاطفيالتفكيرإلىالنظرويجب
.بالمرةإلغاؤهيجبلاكماالأخرىالتفكير

:السوداءالقبعةتفكير.3

وضوعيةمأسسعلىبناء  ولكنالموضوعفيالسلبيةالنواحيإبرازعلىالتفكيرمنالنمطهذايعتمد
القبعةفكيرتوبينبينهالتمييزويجب،ناقدتفكيرأخرىجهةومنمنطقيتفكيرجهةمنفهو.ومنطقية
فيلنقداأما.وأحاسيسوحدسوعواطفشعوريةانطباعاتإلىيستندالحمراءالقبعةفيفالنقدالحمراء
.منطقيا  مبررةأسبابإلىفيستندالسوداءالقبعة

السلبيالحكمعنويبحثمجديةغيرالفكرةتجعلالتيالأمورعندائما  يبحثالتفكيرمنالنوعهذاإن
منخرالآالجانبيظهرلأنهالتفكيرعمليةمنمهمجزءالناقدوالتفكير.منطقيةلأسبابالفكرةعلى

.الوقتطوالعليكيسيطرتجعلهلاولكن،واقعيةبطريقةالصورة

:الصفراءالقبعةتفكير.4

فيجابيةالإيالجوانبعنيبحثفهو،السوداءالقبعةتفكيرعكسوهولمتفائلاالإيجابيالتفكيرهو
تحدثأنكنيمالتيالإيجابيةالجوانبيبصرالفرديجعلإيجابيمتفائلعقليموقفيمثلوهو.الفكرة
.اليقظةأحلامإلىتؤديقدالتفكيرمنالنوعهذافيلمبالغةاإن.مستقبلا  

،اءالصفرالقبعةتفكيرمعلتوازنامننوعإيجادإلىيؤديالذيهوالسوداءالقبعةتفكيرإن•

.الواقعفييهعلهيمماأكثرالأمورنبسّطلاحتىالصفراءالقبعةتفكيرفيالإفراطعدمأيضا  ويجب•
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:الخضراءالقبعةتفكير.5

غيرالجديدةوالأفكارالمختلفةالبدائليطرحالذيوهوالإبداعيالإبداعيالتفكيرهو

.الموقفيناسبمامنهاونختارالأخرىوالحلولالبدائلعننبحثوأنالعادية،

مجردليسوأنهوتنميتهتعلمهيمكنالذيالإبداعأنعلىالتفكيرمنالنوعهذايرتكز

البرنامجهذامنالهدفهوكماللإبداعالمقصودةالتنميةيتعمدفهوولذلكموهبة

.التدريبي

:الزرقاءالقبعةتفكير.6

أنواعوجيهتفييتحكمالذيوالمرشدوالموجهالضابطبمثابةالتفكيرمنالنوعهذايعتبر

(التفكيرفيبالتفكير)يعرففإنهالذكر،ولهذاسالفةالخمسةالتفكير

أيبدأيمتىويقررآخرنوعإلىنوعمنالانتقاليقررالذيهوالزرقاءالقبعةوتفكير

بلمعينلبتسلسالتفكيريبدأأنبالضرورةوليس.ينتهيومتىالتفكيرأنواعمننوع
.الحاجةحسبالمناسبالتفكيرنوعأوالمناسبةالقبعةاستدعاءيجب
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:الإبداعجزيرة:رابعا  
(مناكللدىعقليةقدرة120هناك)العقليةالعملياتبعضبأداءتتميزبالعقلمنطقةمناكلل

أنتطيعيسالفردفإنالمناسبوالموقفالوقتوفيجيدبشكلالمنطقةهذهإلىالوصولتموإذا
:الآتيوفقتعملالتيالإبداعجزيرةبـالمنطقةهذهوتسمى.يبدع

الإبداعىعلالقدرةهذهلديكبأنتفاجئقدأنكلدرجةوتلقائيعفويبشكلالإبداعجزيرةتعمل-
.

وقتالأوالفرصةلديكتكونلاوقد،إبداعيةقدراتمنلديكبماتامةدرايةعلىتكونلاقد-
.لديكالقدراتهذهعلىللتعرف

.عقلكفيالجزيرةهذهكشفعلىوالحرصالالتزامهوتحتاجهماكلإن-

هذهتمتلكأنكمنمتأكدا  تكونأنهيإبداعكجزيرةاكتشافسبيلفيخطوةأولإن-
.ذلكعلىوأصررتعزمتإذاعليهاتعثرأنيمكنكوأنه،الجزيرة

:وهيأساسيةعناصرثلاثةإلىيحتاجلديكالإبداعجزيرةاكتشاف:أندائما  تذكر

.مبدعانكبالضرورةي نيلاالإبداعيالتفكيرع ىالقدرةامتلاكم ردإن:لقدرةا•

.عق ي دراتقمنليكيتوا رماا تخداميمكنكلاالإبداع يوالرغب الدا  ي بدون:لدافعيةا•

صنعت نع يك ي  وإلاالإبداعي قدراتكلا تخدامالفرص لكتهيئ ني  :لفرصا•
.لذلكالمنا ب الفرص لنف ك

.الوقتبمروروزيادته،وتحسينه،تعلمهيمكنالإبداعيالتفكيرأن:تنسىلا
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:التفكيرأدواتصندو :خامسا  

وكلسألةملأيصحيحةواحدةإجابةهناكفغالبا  التفكيرمنواحدنمطعلىحياتنافيتعودنا
نمطيينالدالتفكيرأسلوبجعلفيالسببهيبناالمحيطةالبيئةكانتولربما،خطأعداهاما

لاحيثيرالتفكمنآخرنوعتتطلبومشاكلهاالحياةلكن.فقطواحداتجاهفيويسيروتقليدي
طلبتتالحلولوهذهالحياةمشاكلمنللكثيرحلمنأكثرفهناك،صحيحةواحدةإجابةتوجد
أنيمكنأخرىمختلفةبدائلخلقعلىالقدرةوهو،الإبداعيالتفكيريسمىالتفكيرمننوع
وأالرياضيةالمسائلحلفينستخدمهلاالتفكيرمننوعوهونهائيهحلولمنهانختار

.تاريخيةمعلوماتلاسترجاع

مكونهووالتفكيرأدواتصندو باستخدامالإبداعيالتفكيرفيالجمودحاجزكسرويمكننا
لأدواتاهذهاستخدامعلىتتمرنوحتىالمشكلاتلحلجديدةأفكارلتوليدتستخدمأفعالمن

بل،لالحلوتقييمعدمالمهمومنالمشكلةلهذهالحلولبإيجادوتبدأمامشكلةتطرحأنعليك
ييمالتقيبدأ،الممكنةالحلولكافةطرحوبعد،الكيفوليسالمطروحةالحلولكمهوالمهم
لهدفوا،الزملاءمنمجموعةمعالتمرينهذاتنفيذوتستطيع،للمشكلةحلأفضللاختيار

.العملأسلوبلتطوير.الإبداعيالتفكيرمهاراتتعزيزالتمرينهذامن
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الوصفالأداة

.عناصرهابعض المسائل تحل باختصار بعض الاختصار

.للفكرةإضافة أشياء جديدة التوسيع

.الحلولوصف المسألة بكلمات قد يعطي أفق جديد لإيجاد الوصف

.جديدالربط بين شيئين أو أكثر لعمل أو خلق شيء الارتباط

.لحلهاإعادة ترتيب أجزاء المشكلة إعادة الترتيب

.سابقةتصنيف المشكلة بالنظر والعودة لمشكلات التصنيف

.  آخراستبدال فكرة أو شيء مكان شيء الاستبدال

.المتاحةاختر الأشياء التي يمكن أن تخفض أو تقلل البدائل التخفيض

.جديدةتضخيم بعض العناصر أو العوامل لخلق حلول التضخيم

.فكر في المسألة من وجهة نظر شخص آخر لكي نفهم شعوره التقمص

.المشكلةبيان علاقة كلمة ما بكلمة أخرى لحل بيان العلاقة

.لحلهاأوجد افتراضات تتعلق بالمشكلة الافتراض

.الحياةفكر في المشكلة بطريقة تجد ما يماثلها في التمثيل

.حدةقسم المشكلة إلى أجزاء وفكر في كل جزء على الفصل

.حلحاول أن تعكس المشكلة أو جزء منها لكي تجد لها الانعكاس

22مهارات التفكير الإبداعي-13المحاضرة 17الأول، تشرين06

الأدوات الموجودة في الصندو 



دائما  غالبا  أحيانا  نادرا  لاالعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارةم

12345. ثق  ي نف ي وقدرتي ع ى تحقيق الأهداف 1

54321. خ ل من تو يه   ئ   للآخرين لأت رف ع ى  شياء لا  عر ها 2

54321.  ارع  وراً بتحديد  ي مشك   توا هني 3

12345.  تطيع  ن  وا ق بين الأشياء الغريب  4

12345.  تطيع  ن  كتشف  و ه القصور والض ف  ي الأشياء التي حولي 5

12345ا من بأن الأ كار ال ديدة ت يء ع ى مهل 6

54321. حاول إي اد ح ول لأكثر من مشك    ي ذات الوقت 7

54321.يص   ع ي تصديق  ن الأ كار ال ديدة ت تدعي ب ضها الب ض 8

12345.ك   بين ما يمكن التحكم  يه ومالا يمكن التحكم  يه عند تحديد   با  المش..  ر 9

12345.  مع  كبر قدر من البيانات لتحديد المشك   10

12345 عطي عق ي  رص  للا ترخاء عندما  صا  بالإ هاد والت  11

12345. ح  الأعمال والمهام التي  يها تحدي لقدراتي وإمكانياتي 12

12345.  تمر  ي ال مل لأطول  ترة ممكن   ملاً  ي الوصول إلى حل مبتكر 13

12345.ي اعدني إلهامي الداخ ي ع ى التوصل إلى   كار عديدة متنوع  14

12345.انظر إلى الأشياء من زوايا عديدة 15

12345. ح   ن  تحمل المخاطرة وموا ه  الأمور الص ب  16

12345. عطي ل فكرة ال ديدة وقتاً كا ياً لكي تختمر 17

12345. ضع م ايير دقيق  ل حكم ع ى مدى حداث    كاري 18

54321. رى  ن المشاكل التي  ت رض لها  كبر من قدراتي 19

12345.اهتم بتوليد  كبر عدد من الأ كار ال ديدة 20

54321.اهتم بتق يد الآخرين من حولي 21

12345. مت ك القدرة ع ى تطوير   كاري لأكثر من م ال 22

12345"من  ات قديمه تاه"  من تماماً بأن 23

12345.اهتم كثيراً بالإن ازات ولا يهمني ت اطف الآخرين 24

12345. تردد كثيراً  ي عرض   كاري عندما تكون غريب  25

12345.ي اعدني خيالي الوا ع ع ى تصور الأشياء  ي  شكال  ديدة 26

54321.احرص تماماً ع ى الالتزام بال وائح والت  يمات والتو يهات 27

12345. تفادى ت ريض   كاري ال ديدة ل تقييم بم رد نشأتها 28

54321. ركز ع ى التفاصيل داخل الإطار ال ام ل موضوع 29

انفتح ع ى كل ما هو  ديد وغير عادي و   ى 30

. لت ربته 

12345
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.كرأياقرأ كل عبارة من العبارات الآتية بدقة ، ثم أرسم دائرة حول الدرجة التي تتفق مع :الإبداعيقياس أبعاد وعناصر التفكير 



الحساسية للمشكلات

الدرجةمسلسل

2

3

5

7

9

10

المجموع
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الطلاقة

الدرجةمسلسل

4

8

14

20

25

28

المجموع

الأصالة

الدرجةمسلسل

6

16

18

21

23

24

المجموع

المرونة

الدرجةمسلسل

15

22

26

27

29

3

المجموع

المثابرة

الدرجةمسلسل

1

11

12

13

17

19

المجموع

:سجل في الجداول التالية الدرجة التي أعطيتها لكل عبارة 



الحادية عشرةانتهت المحاضرة

شكراً لإصغائكم
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